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2027年3月期 第2四半期
決算概要

1



4

C
opyrightc N

IS
H

IK
A

W
A

 R
U

B
B

E
R

 C
O

.,LTD
. A

ll R
ight R

eserved.

売上高・営業利益・経常利益は前年同期比で増収増益

親会社株主に帰属する中間純利益は、前年同期に過年度法人税等の還付があったため、前年同期比で減益

日本におけるモデルチェンジに伴う受注増加や円安による押上げ効果が、メキシコ・中国・タイにおける日系自動車
メーカーの減産影響を補完

継続的な生産合理化とメキシコ子会社の原価改善等による収益性向上が増益を下支え

1. 第2四半期業績の評価

2. 今後の見通し

下期の中国およびタイにおける主要顧客の需要動向を慎重に見込むとともに、原材料価格の高騰等を織り込み
通期連結業績予想を修正

当社の最適な自己資本比率を55%と定め、連結の株主資本配当率（DOE）を年間8%程度とする配当方針に
基づき、中間配当は直近の配当予想から1円増配し、1株当たり93円に決定

期末配当予想も1円増配して1株当たり93円とし、2027年3月期の年間配当金は1株当たり186円の見込み

2027年3月期 第2四半期 決算の総括
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2027年3月期 第2四半期 決算ハイライト

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する
中間純利益

2期ぶり増収

618億円

前年同期比 +7.8%

2期ぶり増益

40億円

前年同期比 +1.7%

4期連続増益

49億円

前年同期比 +3.7%

4期ぶり減益

32億円

前年同期比 △24.8%

売上高は日本におけるモデルチェンジによる受注増加および円安が寄与し、増収
営業利益は生産合理化活動の継続に加え、メキシコ子会社の原価改善や円安が寄与し増益
経常利益は受取配当金の増加や固定資産除却損の減少などにより、増益
親会社株主に帰属する中間純利益は、前年同期に過年度法人税等の還付があったため
前年同期比で減益

過去最高
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増減率増減2027年3月期
第2四半期

2026年3月期
第2四半期（百万円）

7.8%4,47961,82957,349売上高

1.7%664,046
(6.5％)

3,979
(6.9％)

営業利益
（営業利益率）

3.7%1744,9114,736経常利益

△24.8%△1,0623,2264,289親会社株主に帰属する
中間純利益

―1.3pt60.9%59.6%自己資本比率

――1.42倍1.29倍
1.46倍)

＜参考＞PBR
注：為替レート（対米国ドル/円） 2025年6月末 144.81円 2026年6月末 162.39円

売上高・営業利益・経常利益は前年同期比で増収増益
親会社株主に帰属する中間純利益は減益

(2026年3月期

2026年3月期

2027年3月期 第2四半期 連結業績
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売上高の増減要因

（百万円）

△ 326

57,349
1,660

3,424
△ 42 △ 235

61,829

2026年3月期
2Q

日本 北米 東アジア 東南アジア 調整額 2027年3月期
2Q

モデルチェンジに伴う
受注増加

日本セグメントでのモデルチェンジに伴う受注増加、米国ドル・メキシコペソに対し円安に推移したことが
北米セグメントの売上を押上げ、前年同期比7.8％の増収

円安による影響
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営業利益の増減要因

△ 266
3,979 51

556

△ 289 16 4,046

2026年3月期
2Q

日本 北米 東アジア 東南アジア 調整額 2027年3月期
2Q

メキシコ子会社の
原価改善

円安による影響

（百万円）

北米セグメントのメキシコ子会社における原価改善を中心とした収益性向上に加え、円安による押上げ
効果が東アジアセグメント・東南アジアセグメントの減益影響を吸収し、前年同期比で1.7%の増益

モデルチェンジに伴う
受注増加
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国内顧客のモデルチェンジに伴う受注増加
に加え、高付加価値製品（新タイプの
グラスランチャンネル）の採用拡大により
増収増益

軽量・静音の差別化製品「ESquare

(イースクエア) 」のブランド上市に向けた
顧客へのプロモーションを推進
継続的な原価改善の推進や欧州戦略を
着実に実行し、収益性のさらなる向上を
目指す

27,661 27,575 

29,235 

2025年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q

売上高

セグメント概況（日本）

営業利益
（百万円）

＋51
（＋3.2%）

＋1,660
(＋6.0%)

2027年3月期第2四半期概況

今後の対応

（百万円）

売上高は1,660百万円増加し、29,235百万円
営業利益は51百万円増加し、 1,656百万円

2,075

1,604 1,656
7.5%

5.8%
5.7%

2025年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q

営業利益
営業利益率
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米国子会社は主要顧客の生産台数増加
を背景に増収、労務費等の増加があった
ものの原価低減活動や円安の影響により
増益
メキシコ子会社は顧客の生産台数減少が
あったものの、グループ会社連携による
原価改善等の効果により増益

米国子会社の合理化投資や老朽化設備
の更新の実施と日本本社からの生産改善
チーム派遣
メキシコ子会社の原価改善活動の継続

セグメント概況（北米）

2027年3月期第2四半期概況

今後の対応

売上高は3,424百万円増加し、25,981百万円
営業利益は556百万円増加し、 1,557百万円

売上高 営業利益
（百万円）

＋556
(＋55.5%)

（百万円）

＋3,424
（+15.2%）

797
1,001

1,557

3.2%
4.4% 6.0%

2025年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q

営業利益
営業利益率

24,635 

22,557 

25,981 

2025年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q
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セグメント概況（東アジア）

円安による押上げ効果はあったものの、
日系自動車メーカーの販売低迷を背景に
生産台数が減少し減収
固定費削減に努めたものの、操業度低下
による収益悪化が影響し減益

2027年3月期第2四半期概況

当社で受注した欧州自動車メーカー向け
製品の量産化に対応する生産体制整備を
推進
中国自動車メーカーへのプロモーション
活動を強化し、受注増加を図る

今後の対応

売上高は42百万円減少し、 4,317百万円
営業利益は289百万円減少し、△111百万円

売上高 営業利益
（百万円） （百万円）

△42
（△1.0%） △289

5,469 

4,359 4,317 

2025年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q

2025年3月期
2Q

70

178

△ 111

1.3%

4.1%
△2.6%

営業利益
営業利益率
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セグメント概況（東南アジア）

インドネシア子会社にて新車種受注による
増販効果があったものの、タイ子会社は
競争環境の変化や主要顧客の生産台数
減少の影響を受け減収
円安による押上げ効果があったものの、
タイ子会社における減産に伴う操業度
低下等の影響により減益

2027年3月期第2四半期概況

インドネシアでの日系自動車メーカー向け
樹脂製品のシェアアップによる売上拡大
非日系自動車メーカーへの拡販活動強化

今後の対応

売上高は326百万円減少し、 5,406百万円
営業利益は266百万円減少し、 904百万円

売上高 営業利益
（百万円）

△266
（△22.7%）

（百万円）

1,190 1,170

904

18.8%
20.4%

16.7%

2025年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q

営業利益
営業利益率

6,349 
5,732 5,406 

2025年3月期
2Q

2026年3月期
2Q

2027年3月期
2Q

△326
（△5.7%）
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損益計算書（連結）

増減額2027年3月期
第2四半期

2026年3月期
第2四半期（百万円）

4,47961,82957,349売上高
3,71550,34346,627売上原価

76311,48510,722売上総利益
6977,4396,742販売費及び一般管理費
664,0463,979営業利益

△701,2611,331営業外収益
△178395574営業外費用
1744,9114,736経常利益
△9010特別利益
30310特別損失

1344,8814,746税金等調整前中間純利益
98952853法人税、住民税及び事業税

1,139―△1,139過年度法人税等
0159159法人税等調整額

△39542582非支配株主に帰属する中間純利益
△1,0623,2264,289親会社株主に帰属する中間純利益

売上高は日本セグメントでのモデルチェンジに伴う受注増加および円安が寄与し増収
営業利益は生産合理化活動やメキシコ子会社の原価改善等により増益
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増減額2027年3月期
第2四半期末2026年3月期末（百万円）

△4,12147,80651,927現金及び預金
10017,46417,363売掛債権及びその他債権
9888,8627,874棚卸資産

△20730,32530,533有形及び無形固定資産
2,75328,46425,711投資有価証券
1,63715,59513,958その他資産

1,150148,518147,367資産合計
1298,9668,837買掛債務

△93623,24324,180借入債務
△70521,31222,018その他債務

△1,51253,52255,035負債合計
△4063,30163,342株主資本

2,53627,08324,547その他包括利益
1674,6104,442非支配株主持分

2,66394,99592,332純資産合計
1,150148,518147,367負債・純資産合計

貸借対照表（連結）
配当金・法人税等の支払いにより、現金及び預金が減少
株価上昇による投資有価証券評価額の増加等により総資産は増加
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2027年3月期 業績/配当予想

2
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2027年3月期 業績予想(2026年11月13日発表)

参考：前期実績
(2026年3月期)増減率増減額今回修正予想前回発表予想

(2026年5月公表)(百万円)

122,138――118,000118,000売上高

9,052
(7.4％)△13.3%△1,0006,500

(5.5％)
7,500
(6.4％)

営業利益
（営業利益率）

11,189△7.0%△6008,0008,600経常利益

10,960△10.8%△7005,8006,500親会社株主に帰属する
当期純利益

293.81――159.95174.241株当たり
当期純利益（円）

1831.1%21861841株当たり
年間配当金（円）

注：為替レート（対米国ドル/円） 2025年12月末 156.56円 2027年3月期 想定レート 154円

中国およびタイにおける主要顧客の需要動向を慎重に見込むとともに、
原材料価格の高騰等を織り込み、通期連結業績予想を修正
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2027年3月期 配当予想(2026年11月13日発表)

13

91 93
91.5

92 93

0

50

100

150

200

250

2021年
３月期

2022年
３月期

2023年
３月期

2024年
３月期

2025年
３月期

2026年
３月期

2027年
３月期

実績/予想

2028年
３月期
計画

2031年
３月期
計画

中間配当 期末配当

104.5

（円）

DOE8％程度
186

1株当たり配当額 推移
2027年3月期 1株当たり配当額

合 計期 末中 間

184円92円92円前回予想

――93円当期実績

186円93円―今回予想

183円92円91 円前期実績
（2026年3月期）

当社は最適な自己資本比率を55％と定め、ROE9％を目指す
連結の株主資本配当率（DOE）を年間8%程度とする方針に基づき、
中間配当は直近の配当予想から1円増配して1株当たり93円に決定

（予想）

（予想）
183

注： 当社は、2025年4月1日付で普通株式1株につき2株の割合で
株式分割を実施しております。
右記の1株当たり配当額の推移は、 2021年3月期の期首に当該株式分割が
行われたと仮定して、中間配当・期末配当額を表示しております。
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3
2030年 グローバル中長期経営計画への
取り組み
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北 米日 本

東アジア 東南アジア

2030年 グローバル中長期経営計画の進捗①
セグメント別成長戦略の実施状況

軽量・静音の差別化製品「ESquare 」(イースクエア)
のブランド上市に向けた顧客へのプロモーションと海外
関係会社への技術移転を並行して推進し、当社製品
装着シェアアップによる売上拡大を図る

自動車産業以外へシナジー製品の研究開発を推進

昨年度に引き続き、メキシコ子会社へ中国子会社から
生産改善チームを送り、現場を巻き込む改善を実行

米国子会社においては、収益性改善のため合理化
投資や老朽化設備の更新を決定。加えて日本本社
からの生産改善チームの派遣を決定

日系自動車の販売シェアが低下する中、適切な収益
を確保できる構造改革の一環として、非日系自動車
メーカーの受注活動を展開

タイ子会社からインドネシア子会社への樹脂製品の押
出生産設備の移設が完了。インドネシアでの日系自動
車メーカー向け樹脂製品のシェアアップによる売上
拡大を図る

来期量産開始予定の欧州自動車メーカー向け製品の
生産に向け、生産体制の整備を推進

中国自動車メーカーへのさらなる受注拡大に向け、
開発体制に応じた受注活動、設計開発活動の体制を
整備
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2030年 グローバル中長期経営計画の進捗②

株主還元額 推移

配当方針

自己株式取得 2026年3月期から6年間で発行済株式総数の6％相当取得する

（百万円）

連結の株主資本配当率（DOE）を年間8％程度とする
実施状況 上記方針に沿った配当実施（2027年3月期 中間配当93円/株）

2025年9月に発行済株式総数の6％相当（240万株）取得完了実施状況

391 391 384 385 502 

3,299 

7,404 

3,373 

391 391 384 463 

3,534 

3,335 3,373 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期2027年
3月期実績/予想

2026年
3月期

2025年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

2022年
3月期

2021年
3月期

2027年3月期期末配当予想配当総額（中間）
配当総額（期末）
自己株式取得総額

1株当たり配当金 93円

配当総額 33億円

2027年3月期中間配当
2025年10月31日に299万株（発行済
株式総数の7.48％ ）の消却を実行

（発行済株式総数に対する割合 6％）
取得株式総数 240万株

取得価額総額 74億円

目標取得数
達 成

自己株式 取得

（予想）

最適な自己資本比率を55％と定め、ROE9％を目指す
資本政策①：株主還元方針

1株当たり配当金 93円

配当総額 33億円
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2030年 グローバル中長期経営計画の進捗③

政策保有株式の残高および純資産比率の推移

2028年3月期までに100億円規模の政策保有株式を売却売却方針

着実に売却を進め、目標額に対し49％(49億円)完了

（百万円）

2028年
3月期

2026年
3月期

2025年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

22.5%
27.7% 22.6% 24.8%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

売却益売却総額売却数銘柄名

4,300
百万円

4,738
百万円

5,935,200
株

ダイキョー
ニシカワ

118
百万円

198
百万円

135,900
株

その他
2銘柄

4,419
百万円

4,937
百万円

ー合 計

政策保有株式 売却内訳

売却を実施しなかった場合の差額 約51億円
(26年3月末の株価で算出) 25億円

売却予定
25億円

売却予定

2027年
3月期

実施状況

売却目標額 100億円

資本政策②：政策保有株式の売却
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2030年 グローバル中長期経営計画の進捗④

NISHIKAWA RUBBER CO., LTD. GERMANY BRANCH名 称

事業戦略：ドイツ支店設立

欧州市場の開拓を推進し、『2030年 グローバル中長期経営計画』追補版で
掲げる売上高1,300億円の達成を目指す目 的

所 在 地 ドイツ連邦共和国 ミュンヘン

自動車用部品等の輸出入、販売およびこれらに付随する業務事業内容
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4
Appendix
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Appendix｜TOPIX新規採用・東証アンケート1位
①2026年TOPIX（東証株価指数）見直しに伴う当社銘柄の採用

当社株式がTOPIXの構成銘柄として新規採用
詳細については2026年10月7日付 下記ページからご覧いただけます。
https://www.jpx.co.jp/news/6030/20261007-01.html

2026年8月12日に東京証券取引所が公表した『「取組みの進展が見られる企業」等に関する
機関投資家アンケートの結果について』において、スタンダード部門で1位を獲得

詳細については2026年8月12日付 下記ページからご覧いただけます。
https://www.jpx.co.jp/corporate/news/news-releases/1020/20260812-01.html

②東証 「取組みの進展が見られる企業」 スタンダード部門1位
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Appendix｜連結業績の四半期推移

2027年3月期2026年3月期2025年3月期

2Q1Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1Q（単位：百万円）

31,73130,09833,95830,83128,40628,94334,22925,19431,05230,164売上高

+11.7%+4.0%-0.8%+22.4%-8.5%-4.0%+22.5%-23.2%+4.1%+10.5%前年同期比

1,8492,1972,5312,5422,2211,7581,9491,2731,9892,113営業利益

-16.7%+25.0%+29.9%+99.7%+11.7%-16.8%-14.8%-55.6%+280.3%+140.9%前年同期比

5.8%7.3%7.5%8.2%7.8%6.1%5.7%5.1%6.4%7.0%営業利益率

2,0612,8502,5993,8542,6782,0581,9351,9417063,035経常利益

1,2891,9374,8541,8172,8291,4601,1027652511,839親会社株主に帰属する
当期純利益
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2027年3月期2026年3月期2025年3月期
2Q1Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1Q（単位：百万円）

14,98014,25515,23215,05613,73913,83615,11614,93314,18813,473売上高

日本
+9.0%+3.0%+0.8%+0.8%-3.2%+2.7%+14.2%-1.4%-0.9%+3.1%前年同期比

9097471,2731,2181,1035011,3331,3591,124951セグメント利益
6.1%5.2%8.4%8.1%8.0%3.6%8.8%9.1%7.9%7.1%利益率

13,72912,25213,58111,50811,11911,43814,0876,51712,50712,128売上高

北米
+23.5%+7.1%-3.6%+76.6%-11.1%-5.7%+41.8%-47.5%+13.0%+27.7%前年同期比

707850346433389612-190-752278519セグメント利益
5.2%6.9%2.5%3.8%3.5%5.4%-1.3%-11.5%2.2%4.3%利益率
2,1922,1253,1902,9202,2042,1553,5052,0512,7842,685売上高

東アジア
-0.5%-1.4%-9.0%+42.4%-20.8%-19.7%+1.2%-43.3%-12.7%-6.9%前年同期比
-1231219525411068310-15862セグメント利益

-5.6%0.6%6.1%8.7%5.0%3.2%8.8%-0.7%0.3%2.3%利益率
2,6002,8063,4293,0232,9112,8213,3033,2243,0853,264売上高

東南アジア
-10.7%-0.5%+3.8%-6.2%-5.6%-13.6%+9.4%-8.1%-2.3%+1.7%前年同期比

358546667595633537654698584606セグメント利益
13.8%19.5%19.5%19.7%21.7%19.0%19.8%21.7%18.9%18.6%利益率
162.39159.88156.56148.88144.81149.52158.18142.73161.07151.41USD/JPY（円）参考

注： 為替レートは、海外連結子会社との決算期のずれ（3ヵ月）を考慮し、各四半期末の３か月前の月末レートを記載しています

Appendix｜地域別セグメント業績の四半期推移
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IR窓口

管理本部長

山本 隆司
082-237-9371

本資料には、将来の業績に関する記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績
を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、経営
環境の変化などにより、実際の結果と異なる可能性があることにご留意ください。
また、本資料は情報の提供のみを目的としており、取引の勧誘を目的としておりません。

問合せ先責任者

専務取締役

山本 秀至


